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Sector S4 Movilidad eléctrica y conectada 

Temática Innovación y competencias en el sector transportes  

Agenda Presentación del Proyecto  Fordonsdalen 

 Resumen:  

El sistema de transporte europeo está experimentando una transformación para volverse digital, 

eléctrico y conectado. Esto implica nuevos y grandes desafíos para las empresas, a fin de adaptarse 

y mantener su competitividad, especialmente entre las pymes. 

Como resultado, esto requiere nuevas competencias y nuevas colaboraciones, así como plataformas 

efectivas para el intercambio de innovación y el desarrollo entre regiones y condados en el sector 

automotriz. La gran necesidad de reskilling y upskilling también es destacada por la Unión Europea, 

que designó el año 2023 como el Año Europeo de las Competencias. Esto a su vez pone en relieve 

nuevos desafíos y demandas sobre las universidades, el sector público y los centros de innovación 

en cuanto a cómo apoyan a las empresas en esta transición. 

Fordonsdalen (Valle del Vehículo en sueco) es un proyecto dirigido por la Región de Estocolmo, el 

Real Instituto de Tecnología, Kista Science City y el Parque Científico de Södertälje, con el apoyo 

de regiones en el centro este de Suecia y de varias grandes empresas en el país. Entre 2020 y 2023, 

han llevado a cabo varios proyectos con el objetivo de apoyar a las pymes en la industria automotriz, 

aumentar la capacidad de investigación e innovación en la región, así como desarrollar áreas de 

pruebas y demostraciones, plataformas de reskilling y fortalecer las colaboraciones interregionales. 

Fordonsdalen es un proyecto que tiene como objetivo principal promover y desarrollar el sector 

automotriz y la movilidad en las regiones, asegurando el crecimiento y la competitividad 

internacional entre las pequeñas y medianas empresas (PYME) en la industria automotriz. Este 

proyecto cuenta con el apoyo financiero del Fondo de Desarrollo Regional de la Región de 

Estocolmo y el Fondo Europeo de Desarrollo Regional. 

Para lograr su objetivo, Fordonsdalen trabaja en colaboración con diferentes socios de regiones, 

academias y parques de innovación y ciencia. Estratégicamente, se busca construir un clúster de 

tecnología automotriz más grande, aprovechando la experiencia y los recursos disponibles en la 

región. 

La industria automotriz en Suecia es una de las más importantes del país y su sector de exportación 

más grande. Con una facturación de 25 mil millones de euros, emplea a 167.000 personas, siendo el 

91% de las empresas clasificadas como PYME. La investigación y desarrollo (I+D) también juega 

un papel fundamental, con el 46% de las empresas dedicando el 81% de sus esfuerzos en este campo.  

El nuevo ecosistema de innovación automotriz incluye tanto la industria automotriz tradicional como 

áreas emergentes como la conectividad e Internet de las cosas (IoT), vehículos autónomos, nuevas 
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competencias, producción y materiales, biocombustibles, baterías, infraestructura digital, 

electrificación y cambio en los modelos de negocio. 

Dentro de los proyectos de Fordonsdalen, se ha adoptado un enfoque multidisciplinario. Se ha 

realizado una fase de inventario en la que se han identificado las necesidades y desafíos concretos 

de las PYME. Además, se han creado arenas de pruebas y demostraciones para fomentar la 

innovación y el desarrollo de soluciones de movilidad para el futuro. También se ha establecido una 

comunidad de investigación y doctorado, así como plataformas de reskilling para capacitar a las 

PYME en habilidades sostenibles. 

Uno de los enfoques importantes de Fordonsdalen es fomentar la colaboración interregional entre 

las regiones del centro este de Suecia. Esto permite un intercambio de conocimientos y recursos, 

fortaleciendo aún más el sector automotriz en la región. 

Sin embargo, también existen desafíos por delante. Se necesita un enfoque común en los desafíos 

regionales de automoción, infraestructura y movilidad, así como un alcance internacional y análisis 

de mercado para impulsar la competitividad. Es fundamental superar las barreras organizativas y 

técnicas para acelerar la innovación en tecnología, procesos, servicios, organizaciones e 

infraestructura. Además, se busca lograr un cambio en los comportamientos sociales y generar una 

mayor aceptación de los avances en la sociedad. 

La necesidad de reskilling efectivo se hace evidente, ya que el 76% de las empresas considera que 

existe escasez de personal con la competencia adecuada. Además, el 54% de las empresas cree que 

su necesidad de personal aumentará en los próximos 5 años. En este sentido, la industria de vehículos 

se enfrenta a nuevos desafíos, como la transición hacia un sistema de transporte libre de combustibles 

fósiles y la transformación digital. 

El modelo de negocio tradicional de las universidades no se adapta de manera óptima a estas 

necesidades cambiantes. Es necesario adoptar nuevas pedagogías y métodos para asegurar una 

educación y formación acorde con los requerimientos del sector. 

En respuesta a esta demanda, se llevó a cabo un experimento exitoso: un programa de educación 

acelerado y personalizado, supervisado por datos, con una duración de 15 semanas y 550 horas de 

estudio. Es importante destacar que el 56.6% de los estudiantes que participaron en este programa 

eran mujeres. Además, se contó con la participación de personas de 76 nacionalidades diferentes. 

Después de la graduación, el 82.6% de los estudiantes logró encontrar empleo relacionado con 

tecnología de la información en un plazo de 5 meses. 

Este programa demostró ser muy efectivo y rentable, con más de 350 participantes desde su inicio, 

abarcando diferentes regiones geográficas en Suecia, desde Skåne hasta Norrland. 

Algunos de los aprendizajes clave de este programa incluyen la importancia de ser un socio 

relevante, establecer una configuración orientada a la comunidad y adaptarse a grupos heterogéneos. 

Además, se enfatizó la orientación al cliente y un enfoque ágil para asegurar la satisfacción y el éxito 

de los estudiantes. 

Las características distintivas de este programa se basaron en una solución híbrida que combina 

interacciones con expertos reales y tecnología inteligente. Se automatizaron ejercicios para mejorar 

la eficiencia y se contó con expertos como curadores para guiar el proceso de aprendizaje. El 

programa también se diseñó de manera escalable, con retroalimentación instantánea tanto para los 

participantes como para el desempeño del programa en sí. Se utilizaron análisis de aprendizaje y se 

implementó una plataforma en línea LXP, permitiendo un modo asincrónico para adaptarse a las 

necesidades y horarios de los estudiantes. Además, se resaltó la rentabilidad del programa, 

especialmente al considerar la dispersión geográfica de los participantes. 
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Astrid Johansson 
 

Coordinadora del proyecto, Región de Estocolmo 

Astrid.johansson@regionstockholm.se 

Magnus Burman 
 

Jefe de proyecto, Real Instituto de Tecnología 

mburman@kth.se 
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