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11h25 – 11h35 I Plan para la Igualdad entre mujeres y hombres de la Administración de la Comunidad Foral de Navarra y sus 
Organismos Autónomos (2023-2026)
Eva Isturiz, Directora Gerente del Instituto Navarro para la Igualdad

11h35 – 11h45 Proyecto europeo DEBUTING: igualdad en la industria navarra
Beatriz Blasco, Project Manager, SODENA, Gobierno de Navarra

11h45 – 11h55 Debate y preguntas

11h55 – 12h00 Clausura. 
Sergio Pérez, Director General de Acción Exterior, Gobierno de Navarra

Modera: Beatriz Irala, Gobierno de Navarra, Delegación ante la UE

Delegación de Navarra ante la UE – 08/09/2023
Igualdad de género: políticas europeas

y situación en Navarra



A Union of Equality: 
Gender Equality 

Strategy 2020-2025

8 September 2023



Gender Equality a Political Priority 



• A Union of Equality a 
major priority and political 
commitment

• Helena Dalli EU’s first 
Commissioner for 
Equality supported by a 
dedicated Task Force

• Legal obligation from EU 
Treaties

• Check the Gender Equality 
Strategy online here

Political priority & legal obligation 

https://ec.europa.eu/info/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality/gender-equality-strategy_en


• Article 2 TEU

• The Union is founded on the values of 
respect for human dignity, freedom, 
democracy, equality, the rule of law 
and respect for human rights, 
including the rights of persons 
belonging to minorities.

• Article 3 (3) TEU

• The Union shall combat social 
exclusion and discrimination, and 
shall promote social justice and 
protection, equality between 
women and men, solidarity 
between generations and protection 
of the rights of the child.



Gender Equality Index



Spain



Main dimensions & core principles

Thriving in 

a gender-equal 
economy

Leading equally 
throughout society 

Free from violence 

and stereotypes



Policy objectives:

Ending gender-
based violence 

Challenging gender 
stereotypes 

Pillar 1: Free from violence & 
stereotypes 



EU accession to the 
‘Istanbul Convention’ (2023)

Directive on combating 
violence against women and 
domestic violence (Mar 
2022)

• Campaign combatting 
gender stereotypes 
(March 2023) 

Violence & stereotypes



Women 
earn on 
average 
per hour 
13% less 
than men

Pillar 2 - Thriving in a gender-equal 
economy

Only 67% of 
women in the 
EU are in paid 
employment 
compared to 
78% of men

Women recieve 
on average 
29% less 
pension than 
men.

Women do 
75% of 
unpaid care 
and 
household 
work.



Objectives and actions –
a gender-equal economy

• Pay transparency Directive (June 2023)

• Implementation Work-life balance directive



Policy objective:

 Achieving gender 
balance in 
decision-making 
and politics 

Pillar 3: Leading equally throughout society

Only 30% of 
board chairs and
8,5% of CEOs 
are women

32.4% of 
members of the
national 
parliaments are
women



Directive on improving 
gender balance on 
corporate boards, 
(October 2022) 

Promoting women’s 
participation in European 
Parliament elections 2024
through funding

Striving to reach gender-
balanced management in the 
European Commission

Leading equally



Citizens, equality, rights and value programme 
(funding)

aims to protect and promote Union rights and values as 
enshrined in the EU Treaties (including gender equality)

Under the Daphne strand of the citizens, equality, rights 
and value (CERV) programme the Commission funds 
organisations and projects that fight gender-based violence

Under the equality and rights strand, gender equality 
projects were selected with the aim to promote equal 
participation and representation in political life



• The 2023 report – third 

progress report under the 

Strategy. 

• State of play on gender 

equality in the EU and its 

Member States

• EU actions, examples from 

MS and EU funded projects

Annual report on gender equality in the EU

https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/aid_development_cooperation_fundamental_rights/2022_report_on_gender_equality_in_the_eu_en.pdf


Thank you!
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case study
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Trend of the Gender Equality 

Index
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Trend in Navarra

2010 2017

Increase/

decrease

Gender Equality Index 66.9 70.0 3.1
Work 70.1 71.2 1.1

Participation 77.5 77.6 0.1

Segregation and quality of work 63.4 65.4 2.0

Money 77.4 78.3 0.9

Financial resources 71.6 73.6 2.0

Economic situation 83.7 83.2 -0.5

Knowledge 58.5 65.8 7.3

Attainment and participation 74.2 77.1 2.9

Segregation 46.1 56.1 10.0

Time 68.8 68.8 0.0

Care activities 73.7 73.7 0.0

Social activities 64.3 64.1 -0.2

Power 55.2 60.6 5.4

Political 71.2 88.7 17.5

Economic 42.5 45.4 2.9

Social 55.6 55.3 -0.3

Health 90.2 88.4 -1.8

Status 94.1 94.5 0.4

Behaviour 78.8 73.5 -5.3
Access 99.1 99.4 0.3



Geographical comparisons (2017)

Navarra Euskadi Catalunya Spain EU

Gender Equality Index 70.0 71.1 -1.1 70.3 -0.3 70.1 -0.1 66.9 3.1
Work 71.2 72.5 -1.3 74.2 -3.0 72.9 -1.7 71.1 0.1

Participation 77.6 84.9 -7.3 84.3 -6.7 79.1 -1.5 80.4 -2.8

Segregation and quality of work 65.4 64.2 1.2 65.4 0.0 67.1 -1.7 62.9 2.5

Money 78.3 83.7 -5.4 79.6 -1.3 76.7 1.6 81.1 -2.8
Financial resources 73.6 76.5 -2.9 73.9 -0.3 72.2 1.4 74.9 -1.3

Economic situation 83.2 91.5 -8.3 85.7 -2.5 81.4 1.8 88.0 -4.8

Knowledge 65.8 65.2 0.6 62.4 3.4 67.4 -1.6 62.6 3.2
Attainment and participation 77.1 73.1 4.0 72.9 4.2 76.0 1.1 71.8 5.3

Segregation 56.1 58.2 -2.1 53.4 2.7 59.7 -3.6 54.5 1.6

Time 68.8 72.4 -3.6 73.8 -5.0 64.0 4.8 64.9 3.9

Care activities 73.7 88.4 -14.7 81.0 -7.3 74.5 -0.8 69.1 4.6

Social activities 64.1 59.3 4.8 67.3 -3.2 55.0 9.1 61.0 3.1

Power 60.6 58.0 2.6 58.7 1.9 62.0 -1.4 51.6 9.0

Political 88.7 87.7 1.0 68.1 20.6 76.8 11.9 55.0 33.7

Economic 45.4 41.3 4.1 58.2 -12.8 53.4 -8.0 43.0 2.4

Social 55.3 53.9 1.4 50.9 4.4 58.1 -2.8 58.2 -2.9

Health 88.4 92.4 -4.0 90.0 -1.6 90.1 -1.7 87.8 0.6

Status 94.5 97.3 -2.8 94.4 0.1 94.1 0.4 91.9 2.6

Behaviour 73.5 81.3 -7.8 77.9 -4.4 78.6 -5.1 74.8 -1.3

Access 99.4 99.8 -0.4 99.1 0.3 98.9 0.5 98.3 1.1



Concluding remarks

• Gender Equality Index for regional is welcomed!

• To allow an analysis over time (and geographical areas)

• To focus on the situation of women and men in selected 

areas of concern

• To set regional priorities and targets on gender equality

• To support the evaluation of the effectiveness of the 

measures and policies

• To plan and monitor cohesion policy / EU funds

• Measurement issues for comparison

• Regularity / timeliness of the Index

• Effective use for monitoring the results



Gender Equality Index 2023

The European green deal

24 October

2023
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I PLAN PARA LA IGUALDAD ENTRE MUJERES Y HOMBRES DE LA 
ACFN Y SUS ORGANISMOS AUTÓNOMOS. 

2023-2026

NAFARROAKO FORU KOMUNITATEKO ADMINISTRAZIOAREN ETA 
HAREN ERAKUNDE AUTONOMOETAKO EMAKUMEEN ETA GIZONEN 

BERDINTASUNERAKO I. PLANA.
2023-2026



MARCO NORMATIVO:

 A nivel internacional, Convención sobre la eliminación de todas las formas

de discriminación contra la mujer.

 Conferencias Mundiales de las mujeres.

 Ámbito europeo la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible,

 Ámbito estatal, la Ley Orgánica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad

efectiva de mujeres y hombres, artículo 45. y 46.

 Ámbito Autonómico, la Ley Foral 17/2019, de 4 de abril, de igualdad entre

mujeres y hombres, artículo 24. Gestión del personal y

 artículo 44. Planes de igualdad de mujeres y hombres en el sector

público.



5 PRINCIPIOS de actuación básicos  para implementar la 
Estrategia de Transversalidad de Género en la ACFN

 No neutralidad de las políticas públicas.

 La transversalidad de género tiene Carácter sistémico, de conjunto, impacta 
en toda la administración,

 Corresponsabilidad, ( DG, SGT, personal técnico...)

 Cooperación y coordinación institucional.

 Compromiso político- técnico



IMPLEMENTACIÓN DE LA ESTRATEGIA DE TRANSVERSALIDAD EN 
LA ACFN

 La actuación de las administraciones públicas debe girar en torno al 
enfoque de transversalidad del principio de igualdad, es la estrategia 
para poner en marcha con éxito las políticas públicas de igualdad. Acciones 
Positivas

 Articular una nueva forma de hacer políticas públicas

 En el año 2010, se inicio en diferentes Departamentos de Gobierno de Navarra 
una estrategia de Unidades Igualdad.

 En mayo de 2021, se contrata personal especializado (Unidades de Igualdad) 
adscrito al INAI.



Diagnóstico: òAn§lisis 

cuantitativo sobre la igualdad 

entre mujeres y hombres en la 
ACFN y sus OOAA ó

Grupo Motor

Comisión Negociadora de Igualdad

Formación



BRECHAS DE GÉNERO:

 La plantilla de la Administración de la Comunidad Foral de Navarra mantiene una 
distribución feminizada con un 71,29% de mujeres y un 28,71% de hombres.

 La brecha salarial media, desigualdad salarial entre ambos sexos es de 6,65% en 
favor de los hombres.  Jefaturas Asistenciales del área sanitaria, en el que los hombres 
cobran un 22,21% más que las mujeres.

 Segregación horizontal: Presidencia-masculinizado. Salud-feminizado

 Nivel estudios: % mujeres con estudios universitarios es casi 11 puntos más alto que 
el de hombres.

 Conciliación corresponsable: brecha de los cuidados con un 8% de mujeres que 
reduce su jornada por cuidado de menor de 12 años frente al 2,12% de los hombres.



ÁMBITO DE APLICACIÓN Y VIGENCIA DEL PLAN:

 Gobierno de Navarra y sus Organismos Autónomos, (Plan de carácter 

Interno para su personal)

 Cuatro años desde su publicación, 2023 – 2026

 Busca garantizar la aplicación efectiva del principio de igualdad de trato y

de oportunidades de mujeres y hombres y eliminar la discriminación por

razón de sexo con relación al acceso al trabajo remunerado, al salario, a la

formación, a la promoción profesional y a las demás condiciones de trabajo

 Enfoque feminista e Interseccional



SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN

 Informe de seguimiento anual

 Evaluación del Plan se realizará en dos momentos: (1) en el 
ecuador de su implantación, esto es, a los dos años del inicio de 
su implantación, y (2) a la finalización de la vigencia del Plan. 
Para ambos momentos de evaluación la Comisión elaborará el 
informe pertinente

 Se enviarán a las SGT



COMISIÓN PARA EL SEGUIMIENTO Y LA EVALUACIÓN

 Composición y Organización: Órgano colegiado, paritario, carácter 
técnico, (personal de administración: FP, INAI, sindicatos).

 Funciones de la Comisión:

¶Evaluar el cumplimento de las acciones

¶Aprobar los informes de seguimiento

¶Elevar al departamento u órgano competente las
recomendaciones

¶Cualquier otra competencia que las partes acuerden



ESTRUCTURA DEL PLAN:

El Plan cuenta con  7 ejes de actuación,  13 Objetivos 
estratégicos, 21 operativos y 91 medidas:

1. Modelo de Gobernanza: 4 O.E., 9 O.O. y 35M

2. Política de acceso y provisión de personal; 2 O.E., 4 O.O. y 
12M

3. Política de formación: 1 O.E.,2 O.O y 7M

4. Política retributiva: 1 O.E. y 3M, 

5. Política de ordenación del tiempo de trabajo y de cuidados: 2 
O.E., 2 O.O. y 10 M

6. Política de Salud Laboral: 1 O.E., 1 O.O. y 10M

7. Poner fin a la violencia contra las mujeres, 2 O.E., 3 O.O. Y 
14M



MODELO DE GOBERNANZA

 Desarrollar y consolidar instrumentos para la igualdad

 Dotar de mayor competencia en igualdad (Itinerario 
Formativo)

 Sensibilizar al personal y promover el empoderamiento 
de las mujeres

 Desarrollar mecanismos que permiten un impacto 
positivo



POLÍTICA DE ACCESO Y PROVISIÓN DE PERSONAL

 Revisar y adecuar procesos selectivos y de provisión al 
Principio de Igualdad.

 Reforzar la empleabilidad de mujeres en situación de 
vulnerabilidad.



POLÍTICA DE FORMACIÓN

 Garantizar la perspectiva de género en la política de 
formación



POLÍTICA RETRIBUTIVA

 Profundizar en el estudio de la brecha salarial y 
favorecer su corrección.



POLÍTICA DE ORDENACIÓN DEL TIEMPO DE TRABAJO Y LOS 
CUIDADOS

 Sensibilizar y aportar conocimiento sobre el valor de los 
cuidados para el sostenimiento de la vida.

 Desplegar el compromiso de la ACFN con las políticas 
públicas en materia de cuidados y de sostenimiento de la 
vida.



POLÍTICA DE SALUD LABORAL

 Revisar y adecuar los procesos de salud laboral al 
principio de igualdad



PONER FIN A LA VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES

 Sensibilizar, prevenir y actuar frente a la violencia contra 
las mujeres sufrida por las empleadas públicas de la 
ACFN.

 Prevención, actuación, resolución y seguimiento del 
acoso sexual y acoso por razón de sexo.



ESTRUCTURA DE LA PLANIFICACIÓN: 

 Medidas

 Responsable

 Cronograma

 Indicadores de Género (dirigidos a personas se 

desagregarán por sexo). Ayudarán a conocer en qué 

medida se van consiguiendo los objetivos y a valorar la 

inclusión de medidas correctoras que ayuden a acortar o 

eliminar brechas de género identificadas.



PROCESO DE ELABORACIÓN DEL PLAN:
2 AÑOS

Reuniones de coordinación 2021 (septiembre a diciembre)

 Grupo motor- 1

 Trabajo interno INAI y Función Pública

Reuniones de coordinación 2022

 Grupo motor-3

 Comisión negociadora de Igualdad-3

 Trabajo interno INAI y Función Pública



GARANTÍA DE PARTICIPACIÓN Y TRANSPARENCIA:

 1 mes en exposición pública

 LEY FORAL 5/2018, DE 17 DE MAYO, DE TRANSPARENCIA, 
ACCESO A LA INFORMACIÓN PÚBLICA Y BUEN GOBIERNO



Poner en valor el trabajo 

desarrollado.

No olvidar las gafas moradas para 

poder mirar y analizar con 

perspectiva de género.

Muchas gracias/ Mila esker
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